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はじめに
2035年の世界のエネルギーミックスはどのようなものになる
のでしょうか？ そして、ビジネスや政府のリーダーたちはどのよ
うな道を選ぶのでしょうか？

これは、5年前に発表した「Future of Energy Scenarios（エネルギーの未来シナリオ）」
レポートで私たちが投げかけた質問であり、現在も多くの不確実性が残る中で再び検討し
ています。

今日のエネルギーミックスはこれまで以上に多様化しており、政府や企業に多くの選択肢
を提供しています。太陽光発電がより手頃な価格になり1、バッテリー技術が進化し2、新し
いエネルギー源が成熟に向かう中 3、世界のエネルギーミックスは低炭素で多様な未来へ
と移行しています。

ただし、この移行は形を変えつつあり、さまざまな要因が状況に影響を与えています。米国
の政策の大きな転換 4はその一部に過ぎません。一部の従来型エネルギー企業は再生可能
エネルギーへの投資を減らし5、一部の政府はネットゼロ目標の期限を後退させています6。
エネルギー需要の急増、特にエネルギーを大量に消費するデータセンターや画期的な電気
自動車（EV）充電技術の普及 7により、企業は再生可能エネルギーが現在提供できる以上
の電力を必要とし8、ガスや石炭を利用した発電所を急いで建設しています。例えば、イン
ドでは、再生可能エネルギーの建設も進めていますが、 同時に30,000MWの新しい石炭
火力発電能力を建設しており、石炭が依然として国の電力の大部分を占めています9。

それでもなお、世界の大部分は再生可能エネルギーへの大規模な投資による電化を進め
ており、以前よりもややペースが遅いものの、前進しています10。中国は石炭と再生可能エ
ネルギーの両方の能力を構築しながら、EVやグリーンインフラをますます受け入れていま
す11。一部の企業は公の場での持続可能性への注力を控え12、ネットゼロの誓約の見直し
を検討 13していますが、多くの企業は数年前に採用した低炭素ビジネスモデルを維持 14し
ているようです。機関投資家は持続可能性を引き続き優先事項としています15。CEOにとっ
ては、経済的な要因が政治的な要因よりも優先されます。



これほど多様なシグナルがある中で、企業や政府のリーダー
はどのように前進すべきでしょうか？エネルギーミックスがどこ
に落ち着くかを待つことは、競争優位性を失うリスクを伴い、
企業や国が他者のルールに従うことを余儀なくされる可能性
があります。エネルギーの状況が今後数年間でどのように展
開するかについて、複数のストーリーを慎重に作成することは、
資産投資、イノベーションポートフォリオ、戦略的ポジショニン
グ、デジタルトランスフォーメーションなどに関するより良い意
思決定につながる可能性があります。

Deloitteが発行した2020年のレポート16では、2035年の
エネルギーミックスの世界的な状況を具体的に描き出すため
の有用な演習として、シナリオプランニングを提案しました。4
つのシナリオでは、極端な気象に対する社会の反応が積極的
か受動的か、そして各国政府が主に協力するか、それとも単
独で行動するかを検討しました。

レポートが発表されてから5年が経過した現在、「One team, 
one dream」（一つのチーム、一つの夢）というシナリオが当
初の読者のフィードバックに基づいて支配的な方向性と見な
されていたのに対し、実際には「Me and my resource」（私
と私の資源）というシナリオに向かう傾向が見られます。

今日では、エネルギーの未来に関して、企業のリーダーが情
報に基づいた賭けを行うことがさらに重要になっています。そ
して、ほとんどの企業にとって、その賭けはテーブル全体に分
散させるべきです。エネルギー需要と地政学的な問題が続く
可能性が高い中、化石燃料から太陽光発電、地熱エネルギー
までのすべてのエネルギー源を活用する「すべてを取り入れる
エネルギー戦略」が、安定性と成長を確保するための最良の
方法となるかもしれません。

すべてを取り入れる未来
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2020年時点のシナリオと
その現在地

図1. 気候変動への国際的な対応に起因した2035年のエネルギーミックスにおける4つのシナリオ

出所 : Deloitte Analysis

2020年のレポートでは、エネルギーの未来に関する4つの異
なるシナリオが提示され、政府や企業が極端な気象条件にど
のように対応するかが検討されました。このレポートでは、次
の15年間で世界経済がどのような方向に進むかを、積極的
対策と反応的対策、そしてオープンで協力的なグローバル経
済と独立した地域経済の軸でプロットしました。どのシナリオ
も完全に実現する可能性があると予測されてはいませんが、
それぞれが実現可能な未来としてモデル化されました。

例えば、「One team, one dream」シナリオは、気候変動
に対する積極的な社会的対応とオープンで協力的なグローバ
ル経済を組み合わせたもので、極端な気象条件への最適な対
応を可能にする潜在的な結果を示しました。しかし、エネル
ギーの安全性と経済性が優先される中、政府やユーティリティ
は他の方向にシフトしています。

それでも、国間および企業、政府、市民社会間の協力はエネ
ルギーの未来にとって重要であり続けます。2025年のCOP30
（ブラジルで開催予定）は、ラテンアメリカおよび南アメリカで
の協力を強調する場となる予定です17。

能動的

気候変動に対する社会の反応

能動的な社会の気候変動への
対応と独立的で地域主義な経済

能動的な社会の気候変動への
対応と協調的なグローバル経済

独立的で
地域主義な経済

開かれた協調的な
グローバル経済

受動的な社会の気候変動への
対応と独立的で地域主義な経済

受動的な社会の気候変動への
対応と協調的なグローバル経済

受動的

国際社会の動態



持続可能性から 
安全保障へ
各国のエネルギー需要、資源、能力、同盟関係を見据える中で、
多くの政策立案者はエネルギーの「手頃な価格」、「持続可能
性」、そして「安全保障と独立性」という3つの要素のバランス
を取ることを目指してきました。過去10年間の大部分におい
て、リーダーたちは「持続可能性」を強調してきました。各国
政府は極端な気象予測を支持し、野心的な支援を約束し、企
業が再生可能エネルギーの利用に向かうよう奨励策を提供し
ました。この取り組みにより、システムが確実に動き出し、低
炭素社会に向けた機関や勢いが構築されました。

しかし、焦点は広く「持続可能性」から「手頃な価格」と「安
全保障」へと移行しました。特定の地域や状況では、再生可
能エネルギーが石炭や天然ガスよりも安価である場合もあり
ますが 18、世界のほとんどの地域では、需要に追いつくための
十分なクリーンエネルギーがまだ利用可能ではありません。
また、送電および蓄電インフラは、太陽光や風力を大規模に
効果的に取り入れる準備が整っていません19。

アメリカでは、2019年以降エネルギーの純輸出国であり、す
でに世界最大の石油生産国である20ことから、連邦政府は生
産をさらに増加させ、ガス発電所を電力網の中心に据えるこ
とで価格を引き下げようとしています21。ただし、掘削リース
を増やすことが必ずしも石油・ガス会社がそのリースに入札
することを意味するわけではなく22、供給を増やすことで一部
の生産地域の損益分岐点を下回る価格に石油価格が下がる
可能性もあります23。それでも、少なくとも今後数年間、アメ
リカ政府は持続可能性の取り組みにあまり重点を置かない可

能性が高く、データセンターやその他の主要なエネルギー利
用者における企業の選択が役割を果たすでしょう24。昨今の
政策・規制が企業活動に及ぼす影響の全体像は未だ不透明
なままです。

ヨーロッパや他の多くの地域では、エネルギー安全保障が重
要な課題となっており、その主な要因はロシア・ウクライナ戦
争による継続的な混乱 25と、確立された貿易同盟やエネル
ギー供給チェーンを変えるアメリカの関税政策です26。地政学
的な不確実性が回復力を前面に押し出し、エネルギー需要が
急速に増加しています。ロシアのエネルギー輸入を避けるた
め、一部の国々はエネルギー安全保障を考慮しながら、より
多くの化石燃料を燃やす必要がありました 27。多くのヨーロッ
パ諸国は再生可能エネルギープログラムを加速 28させる一方
で、より多くの天然ガスを輸入しています。リーダーたちは再
び原子力発電について議論しています29。

この混乱をヨーロッパがエネルギー供給チェーンを再構築し、
安全保障を強化する機会と見る向きもあります30。一方で、地
域が需要に追いつくために再生可能な電力網インフラを迅速
に構築し続けることができるかどうかを疑問視する声もありま
す31。世界中のユーティリティ企業は、変動の激しい世界経済
環境の中で、再生可能エネルギーの電化プロジェクトへの投
資をさらに増やすことを目指しています32。また、一部の都市
は、国の政府が取り組みを遅らせているにもかかわらず、持続
可能性のイニシアチブを追求しています33。
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各国、製造業者、そして公益事業者にとって、インフラは最大
の疑問点の一つかもしれません。ある意味では、エネルギー
の未来は電力網と蓄電の強さ、回復力、そして改善にかかっ
ています。

一部の国々では、電力網が新たな需要に追いつけず、データ
センターの増加が新たな負担を加えると予測されています34。
電力網の混雑というボトルネックを解消することは、電化を進
める上でますます重要になります35。また、分散型エネルギー
と蓄電も重要であり、実際に蓄電はすでに増加しており、米国
の公益事業者は2024年の一年間だけで12.3GWを設置し
ています36。

重要な懸念事項は、数年間の顧客の電気料金の上昇を経て、
公益事業者がその料金ベースに制約される中で37、インフラ

を拡充する余裕がどれだけあるかという点です。電力セクター
のコストは上昇しており、複雑さも増しています。これには、ま
すます極端化する気象やマクロ経済的な圧力がコスト増加に
寄与しています。

米国では、アナリストたちは、電力セクターが今後20～30年
にわたって増加する電力需要を賄うために、相当かつ持続的
な資本投資を必要とすると見ています。2025年から2030年
の間に、投資額は1.4兆米ドルに達する可能性があり、電力
会社は負債や株式の発行以外の資金調達オプションを模索し
ています。これには、民間資本、テクノロジー企業とのパート
ナーシップ、規制外資産、非中核事業、プロジェクトプラット
フォームの売却が含まれます38。

明日の需要に応えるための 
インフラ
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世界の多種多様な 
エネルギーの将来像

中国は、エネルギーについて語るうえで幾つか注目すべき点
があります。同国は定期的に新しいクリーンテクノロジーを発
表し39他国を凌駕するペースでの風力発電と太陽光発電の導
入で注目される一方で40、中国以外の世界全体の石炭消費量
を上回る石炭を使用しており41、そのエネルギーミックスにお
いて石炭が重要な役割を果たしています。中国のエネルギー
調達構造のシフトは経済並びに気候変動の両面で世界規模の
インパクトをもたらすため、注視が必要です。2024年には、
356GWの風力および太陽光発電容量を追加し、欧州連合の
4倍以上のペースで進めていますが、同時に66.7GW相当の
新しい石炭採掘プロジェクトを承認し、94.5GWの新しい石
炭火力発電所の建設を開始しました。これらの多くは今後2
～3年以内に稼働予定です42。

インドも同様に石炭利用を強化しており43、2030年までに再
生可能エネルギー容量を500GWに増やす長期戦略を掲げて
いるものの、地域の健康や耕作への悪影響が立証されている44

石炭が依然として世界最大の人口を誇る国においてエネル
ギーミックスの中心を占めています45。これらの国々のリーダー
の決定は、エネルギーの未来に大きな影響を与えると考えられ
ます。

カナダは（少なくとも短期的には）異なる課題に直面しており、
特に米国の貿易および関税政策の変化に起因しています。カ

ナダと米国は長年にわたりエネルギー供給を統合しており、と
りわけ86本の高圧送電網 46を通じて電力を相互に融通し
合っています。2024年には米国がカナダから11,381GWの
電力を輸入しました 47。しかし、関税がこの関係を混乱させる
可能性があるため、カナダは許認可の緩和やグローバルなエ
ネルギー開発の促進を検討すると共に、海外の同盟国との貿
易関係の強化に乗り出しています。エネルギー担当官僚達は、
エネルギー安全保障を強化するための新しい天然ガスパイプ
ラインやターミナルの建設を求めています48。日々状況が更新
されていく中でカナダのエネルギー情勢は10年はもってのほ
か、1か月先ですら見通せない状況ですが、リーダーたちはエ
ネルギー安全保障により重きを置いていくものと思われます。

一方、グローバルサウスでは、現在の一人当たりの電力使用
量が他の地域の5分の1に過ぎませんが、工業化が進むにつ
れてエネルギー需要が増加すると予想されています49。これら
の地域が成長する中で、どのようなエネルギーミックスが採用
されるかが重要であり、化石燃料をスキップする形でのエネル
ギー移行が可能かどうかは、主に国際的な協力の進展に依存
しています50。グローバルサウスの各国政府はこれまでにない
規模の電源構成におけるシェアで太陽光と風力といったクリー
ンな電源の導入を促進していくと見るアナリストもいます51。あ
まりに大きい電力需要を踏まえると、リーダーたちはあらゆる
形での電化コミュニティを模索していくものと思われます。
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次に何が起こるのか？

再生可能エネルギーの設置コストが長期的に低下し、技術が
より利用可能で互換性が高まる中、再生可能エネルギーの容
量は引き続き増加する可能性が高くなります52。実際、2024
年には、再生可能エネルギーが世界の発電容量増加の93%
を占め、585GWの容量が設置されました。全体として、風力、
太陽光、地熱、水力などを含む再生可能エネルギー技術は、
現在、世界の発電容量のほぼ半分を提供しています53。

とはいえ、エネルギー経済学やさまざまなエネルギー源のビ
ジネスケースは、今後も変化し続けるとリーダーたちは想定す
べきです。外部要因―関税や貿易政策の変化、地政学的不確
実性によるエネルギー貿易ルートの継続的な混乱、予期せぬ
炭素除去技術のブレークスルー―が、エネルギー源やサプラ
イチェーンの急速な再考を迫る可能性があります。エネルギー
安全保障は引き続き最優先事項となる可能性があり、リー
ダーたちは極端な気象イベントや国際関係問題に対する回復
力を構築することを目指すと思われます。

そして、何が起ころうとも、経済合理性が意思決定の中心とな
ります。ほとんどのエネルギーリーダーは、石油使用に関する

決定―例えば、長期計画されたパイプラインを進めるかキャン
セルするか―を石油のビジネスケースに基づいて行うと思わ
れます54。データセンターの需要急増に対する潜在的な解決
策として注目されている原子力発電 55は、保険がコストを過
剰に引き上げない限り、エネルギーの未来においてますます
重要な役割を果たす可能性があります。また、長らく予測され
てきたクリーン水素経済は、経済的に成立する場合にのみ出
現すると思われます56。すべてのエネルギーシステムにおいて、
供給源から輸送、供給に至るまで、誰かが短期的なリスクを
長期的な機会の文脈で考慮し、費用を負担する必要がありま
す57。

ビジネスおよび政府のリーダーたちは、エネルギー生産の長
いバリューチェーンにおける自らの運命と地位をコントロール
することを目指し、今後数か月および数年にわたって「すべて
を取り入れる」戦略を追求することを検討すべきです。需要の
増加にもかかわらず持続可能なエネルギー未来を実現するた
めのさまざまな道筋を評価する際、企業は経済性と安全性を
優先することが重要です。企業、産業、国家経済、そして地球
にとって、その賭け金は非常に高くなります。
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